
نظام الرقابة الداخلي



:المقدمة

والإجراءاتالسياساتلتقييمللجمعيةداخليةرقابةنظاماعتمادالجمعيةادارةمجلسعلىيتعين

الجمعية،اتعتمدهالتيبالجمعيةالخاصةالحوكمةقواعدأحكاموتطبيقالمخاطربإدارةالمتعلقة

ةواضحمعاييراتباعالنظامهذايضمنأنويجبالصلة،ذاتواللوائحبالأنظمةوالتقيد

وفقاتتمقةالعلاذاتالأطرافتعاملاتوأنبالجمعيةالتنفيذيةالمستوياتجميعفيللمسؤولية

فيوبةالمكتالإجراءاتمجموعةفيالداخليةالرقابةوتتمثلبها،الخاصةوالضوابطللأحكام

غيرتصرفاتأيمنالجمعيةوأصولوممتلكاتمواردحمايةإلىتهدفمحددةخطةشكل

الجمعية،فيالمحاسبيالنظامينتجهاالتيالماليةوالمعلوماتالبياناتدقةوتحقيقفيهامرغوب

السياساتبالالتزامنطاقفيمثلىبطريقةوالماديةالبشريةالموارداستخدامكفاءةوتحقيق

اللائحةعلىعالاطلاعلىوبناءً الجمعيةداخلالعملطبيعةتحكمالتيواللوائحوالقوانينوالنظم

ابةالرقنظاملائحةإصدارصلاحياتمنلهبماالجمعيةإدارةمجلسقررللجمعيةالأساسية

.الداخلية

:تعريف الرقابة الداخلية: المادة الأولى

منمتصمالتيالتنظيميةالخططمنمجموعةعنعبارةبأنهاالداخليةالرقابةتعريفيمكن

البياناتوتوثيقدقةومدىاستخدامها،علىوالرقابةالجمعيةأصولعلىالمحافظةأجل

اتباععلىعيةبالجمالعاملينوتشجيعللجمعية،التشغيليةالكفاءةوتحفيزوزيادة،المحاسبية

.الجمعيةأهدافتحقيقعلىوالعملالتنظيميالهيكلوتحسينبسياساتها،والتقيد

ريرتقاصداروإوكفاءةبفعاليةالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبأنهاأيضاتعريفهايمكنكما

يتضمنواسعمفهومالداخليةفالرقابةوالسياسات،واللوائحللقوانينوالامتثالبها،موثوقمالية

.للجمعيةالمحتملةالمخاطرعلىيسيطرماكل



:الداخليةالرقابةأهداف:الثانيةالمادة

:يليفيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافأن

هاإنتاجعواملوفيللجمعيةالمتعددةالأنشطةعلىالرقابةأجلمن:الجمعيةفيالرقابة.1

إليه،ميترمالتحقيقوضعتالتيالسياساتمختلفوفيوعوائدهاوتكاليفهانفقاتهاوفي

علىوالوقوفالوصولأجلمنوإجراءاتهاطرقهاهياكلهاأهدافها،تحديدعليهاينبغي

علىرقابةخلقعلىوالمساعدةلهاالحقيقيةالوضعيةتعكسمصداقيةذاتمعلومات

.فيهاالتحكمالمرادالعناصرمختلف

حمايةهوالداخليةالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمن:الأصولحماية.2

،الأصولعناصرلجميعمحاسبيةوحمايةماديةحمايةفرضخلالمنالجمعيةأصول

وكذلكالممكنةالأخطاركلمنأصولهاعلىوالمحافظةالبقاءمنالجمعيةتمكنوالتي

.المرسومةالأهدافتحقيقمنلتمكينهاالموجودةالأصولبمساهمةالإنتاجيةعجلتهادفع

مادالاعتودرجةدقةاختبارينبغيللمعلوماتنوعيةضمانبغية:المعلوماتنوعيةضمان.3

تائجنإلىالوصولأجلمنالبياناتيعالجمعلوماتينظامظلفيالمحاسبيةالبياناتعلى

.ودقيقةصحيحةمعلوماتية

مننيمكالجمعيةداخلوسائلهابكلالداخليةالرقابةنظاماحكامإن:بكفاءةالعملتشجيع.4

مننشاطاتهافيفعاليةتحقيقومنالجمعية،لمواردوالكفءالأحسنالاستعمالضمان

.الدنياحدودهاعندبتخفيضهاالتكاليففيالتحكمخلال

لقبمنالمرسومةالإداريةبالسياساتالالتزامإن:الإداريةبالسياسةالالتزامتشجيع.5

ليكفأنشأنهمنالإداريةالسياساتواحترامتشجيعلأنأوامرهاتطبيقتقتضيالإدارة

الأمثلالتطبيقأجلمنالتنظيميةالخطةإطارفيبوضوحالمرسومةأهدافهاللجمعية

للأوامر



:عناصر الرقابة الداخلية: المادة الثالثة

مًالرقابًةمنًخلالًتعريفًالرقابةًالداخليةًوأهدافهاًيمكنًتحديدًأهمًالعناصرًالتيًيتضمنهاًنظا

:الداخليةًفيًالجمعيةًفيماًيليً

:الرقابة المحاسبية: أولا 

لىتهدفًإلىًاختيارًالدقةًالمحاسبيةًللمعلوماتًومدىًالاعتمادًعليها،ًوتعتمدًهذهًالرقابةًع

لاجماليةالاستخدامًالأمثلًللحاسبًالآليًوإتباعًطريقةًالقيدًالمزدوجًوحفظًحساباتًالمراقبةًا

منوتجهيزًموازًبينًالمراجعةًالدوريةًوعملًالتدقيقًالدوريًوغيرها،ًويتمًتحقيقًهذاًالنوع

:الرقابةًعنًطريقًالجوانبًالتاليةً

.وضعًوتصميمًنظامًمستنديًمتكاملًوملائمًلعملياتًالجمعيةً. 1

.وضعًنظامًمحاسبيًمتكاملًوسليمًيتفقًوطبيعةًنشاطًالجمعيةً. 2

وضعًنظامًسليمًلجردًأصولًوممتلكاتًالجمعيةًوفقاًللقواعدًالمحاسبيةًالمتعارف. 3

.عليهاً

وضعًنظامًلمراقبةًوحمايةًالجمعيةًوأصولهاًوممتلكاتهاًللتأكدًمنًوجودهاًواستخدامها. 4

.فيماًخصصتًلهًومنًذلكًإمكانيةًاستخدامًحساباتًالمراقبةًالملائمةًلذلكً

وضعًنظامًملائمًلمقارنةًبياناتًسجلاتًمحاسبةًالمسؤوليةًعنًأصولًالجمعيةًمع. 5

نتائجًالجردًالفعليًللأصولًالموجودةًفيًحيازةًالجمعيةًعلىًأساسًدوري،ًويتبعًذلك

.ضرورةًفحصًودراسةًأسبابًأيًاختلافاتًقًدًتكشفهاًهذهًالمقارنةً

وضعًنظامًلإعدادًموازينًمراجعةًبشكلًدوريًللتحققًمنًدقةًماًتمًتسجيلهًمن. 6

.بياناتًومعلوماتًماليةًخلالًالفترةًالمعدًعنهاًميزانًالمراجعةً

دوضعًنظامًلاعتمادًنتيجةًالجردًوالتسوياتًالجرديةًفيًبدايةًالفترةًمنًمسؤولًواح. 7

فيًالجمعيةأكثرًأوً



:الرقابة الإدارية:اثانيا

لتقاريروتهدفًإلىًرفعًالكفاءةًالإنتاجيةًواتباعًالسياساتًالمرسومةًويستندًإلىًتحضيرًا

الماليةًوالإداريةًوالموازناتًالتقديريةًوالدراساتًالإحصائيةًوتقاريرًالإنتاجًوالبرامج

:والتدريبًوغيرًذلك،ًويتحققًهذاًالنوعًمنًالرقابةًمنًخلالًالجوانًبًالتاليةً

تحديدًالأهدافًالعامةًالرئيسةًللجمعيةًوكذلكًالأهدافًالفرعيةًعلىًمستوىًالإدارات. 1

والأقسامًوالتيًتساعدًفيًتحقيقًالأهدافًالعامةًالرئيسةًمعًوضعًتوظيفًدقيقًيمثل

.هذهًالأهدافًحتىًيسهلًتوظيفهاً

وضعًنظامًلرقابةًالخطةًالتنظيميةًفيًالجمعيةًلضمانًتحقيقًماًجاءًبهاًمنًإجراءات. 2

.وخطواتًوبالتاليًتحقيقًالأهدافًالموضوعةً

وضعًنظامًلتقديرًعناصرًالنشاطًفيًالجمعيةًعلىًاختلافًأنواعهاًبشكلًدوريًفي. 3

تبدايةًكلًسنةًماليةًلتكونًهذهًالتقديراتًالأساسًفيًعقدًالمقارناتًوتحديدًالانحرافا

.السلبيةًبصفةًخاصةً

وضعًنظامًخاصًلعمليةًاتخاذًالقراراتًيضمنًسلامةًاتخاذهاًبماًلاًيتعارضًمع. 4

مصالًحًالجمعيةًوماًيهدفًإلىًتحقيقهًمنًأهدافًوماًيصلًإليهًمنًنتائجًأوًعلى

أساسًأنًأيًقرارًلاًيتخذًإلاًبناء ًعلىًأسسًومعاييرًمعينةًوبعدًدراسةًوافيةًتبرر

.ضرورةًاتخاذًهذاًالقرارً

:الضبط الداخلي:اثالثا

منمعيةالجأصولحمايةإلىالهادفةوالإجراءاتالتنسيقوسائلوجميعالتنظيميةالخطةويشمل

تقييمعلىهأهدافتحقيقسبيلفيالداخليالضبطويعتمدالاستعمال،سوءأووالضياعالاختلاس

تنفيذيشاركهآخرموظفلمراجعةموظفكلعمليخضعحيثالذاتيةالمراقبةمعالعمل

.والمسؤولياتوالسلطاتالاختصاصاتتحديدعلىيعتمدكماالعملية،



:مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: المادة الرابعة

صميميشتملًأيًنظامًرقابيًعلىًمكوناتًأساسيةًلاًبدًمنًالاهتمامًبهاًودراستهاًبعنايةًعندًت

يةأوًتنفيذًأيًنظامًرقابي،ًحتىًيمكنًالوصولًإلىًضمانًمعقولًلتحقيقًالأهدافًالرقاب

:وتشتملًهذهًالمكوناتًالأساسيةًلنظامًالرقابةًعلىًماًيليً

:بيئة الرقابة: أولا 

تؤثرًعلىًجودًةتعتبرًالبيئةًالرقابيةًالايجابيةًأساساًلكلًالمعاييرًحيثًأنهاًتعطيًنظاماًوبيئة

:الأنظمةًالرقابيةًوهناكًعواملًكثيرةًتؤثرًعليهاًأهمهاً

.نزاهةًالإدارةًوالعاملينًوالقيمًالأخلاقيةًالتيًيحافظونًعليهاً. 1

لقيامًالهمالتزامًالإدارةًبالكفاءةًبحيثًيحافظونًعلىًمستوىًمعينًمنًالكفاءةًمماًيسمحً. 2

.بواجباتهمًإضافةًإلىًفهمًأهميةًتطويرًتطبيقًأنظمةًرقابةًداخليةًفعالةً

.هاًوغيرالأفرادوتعنيًنظرةًالإدارةًإلىًنظمًالمعلوماتًالمحاسبيةًوإدارةً:ًفلسفةًالإدارة. 3

كيالذيًيحددًإطارًللإدارةًلتخطيطًوتوجيهًورقابةًالعمليات:ًالهيكلًالتنظيميًللجمعية. 4

.تحققًأهدافًالجمعيةً

.أسلوبًإدارةًالجمعيةًفيًتفويضًالصلاحياتًوالمسؤولياتً. 5

.السياساتًالفاعلةًللقوىًالبشريةًمنًحيثًسياساتًالتوظيفًوالتدريبًوغيرهاً. 6

:تقييم المخاطر:اثانيا

منكانتسواءالجمعيةتواجههاالتيالمخاطرلتقييمالمجالالداخليةالرقابةأنظمةتفصح

اسياأسشرطاللجمعيةوواضحةثابتةأهدافوضعيعتبركماالخارجية،أوالداخليةالمؤثرات

والمرتبطةةالعلاقذاتالمخاطروتحليلتحديدعنعبارةالمخاطرتقييمفإنلذلكالمخاطرلتقييم

منفإنهالمخاطرتحديدولحظةالأجلالطويلةالأداءخطوطفيالمحددةالأهدافبتحقيق

يفيةوكحدوثهااحتمالوتقديرأهميتهاحيثمنوذلكأثارهاعلىللتعرفتحليلهاالضروري

.بهاالقيامالواجبوالخطواتادارتها



:النشاطات الرقابية:اثالثا

الجةلمعتبإجراءاالقيامتضمنوهيالإدارةتوجهاتتدعموآلياتوإجراءاتسياساتعنعبارة

تإجراءاعلىوالحفاظالأداءمراجعةالتأكيدات،المصادقات،:النشاطاتهذهأمثلةومنالمخاطر

.عامةبصفةالسجلاتعلىوالحفاظالأمن

:المعلومات والتصالت:ارابعا

لبشكوذلكالجمعيةداخليحتاجونهامنوإلىالإدارةإلىوايصالهاالمعلوماتتسجيليجب

الجمعيةعتستطيوحتىالأخرىوالمسؤولياتالداخليةبالرقابةالقيامعلىيساعدهمزمنيوإطار

المناسبالوقتوفيبهاالثقةيمكنملائمةباتصالاتتقومأنوعليهاعملياتهاوتراقبتعملأن

عندمافعالا ًيكونفإنهبالاتصاليتعلقفيماأماوالخارجية،الداخليةبالأحداثيتعلقفيماوذلك

لإدارةاقيامإلىإضافةيأفقبشكلالعكسأوالأسفلإلىالأعلىمنالمعلوماتتدفقيشمل

عيةالجمتحقيقفيأثرلهاتكونقدخارجيةأخرىجهاتمعمناسباتصالوجودمنبالتأكد

وموثوقمهماتصالأحسنلتحقيقالهامةالمعلوماتلتقنيةالفعالةالإدارةحاجةعلىعلاوةأهدافها

.المعلوماتلهذهومستمربه

:مراقبة النظام:اخامسا

نتائجأننموتضما،زمنيةفترةخلالالأداءنوعيةتقييمعلىالداخليةالرقابةأنظمةمراقبةتعمل

ضمانلالداخليةةالرقابأنظمةتصميمويجبمباشرةمعالجتهاتمالأخرىوالمراجعةالتدقيق

علىخليةالداالرقابةأنظمةلتشمأنويجبالداخليةالعملياتمنكجزءالمراقبةعملياتاستمرار

.محددزمنيإطارووفقعسريبشكلتتمالتدقيقنتائجأنلضمانواجراءاتسياسات

:تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية: المادة الخامسة

تقييملإداراتأووحدات-المعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذسبيلفي-الجمعيةتنشئ.1

.الداخليةوالمراجعةالمخاطر

ييمتقإداراتأووحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةللجمعيةيجوز.2

.اتوالاختصاصالمهامتلكعنالجمعيةليةبمسؤوذلكيخلولاالداخليةوالمراجعةالمخاطر،

:مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية: المادة السادسة

مدىيقه،تطبعلىوالإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتولى

.اءاتهاوإجرالجمعيةوسياساتالساريةلتعليماتواواللوائحبالأنظمةوعامليهاالجمعيةالتزام



:تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية: المادة السابعة

مراجعةاللجنةبتعيينهتوصيالأقلعلىداخليمراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتكون

:لييماوعملهاالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتكوينفيويراعىأمامها،مسؤولا ًويكونالداخلية

أعمالسوىىأخرأعمالبأييكلفواوألاوالتدريب،والاستقلالالكفاءةبهاالعاملينفيتتوفرأن.1

.الداخليةالرقابةونظامالداخليةالمراجعة

.امهاأممسؤولةوتكونبهاترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرهاالإدارةأوالوحدةترفعأن.2

سياساتوفقالمراجعةلجنةاقتراحعلىبناءالمراجعةأوإدارةوحدةمديرمكافآتتحددأن.3

.الجمعية

.قيددونعليهاوالحصولوالوثائقوالمستنداتالمعلوماتعلىالاطلاعمنتمكنأن.4

:الداخليةالمراجعةخطة:الثامنةالمادة

هذهوتحدثالمراجعة،لجنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالمراجعةإدارةأووحدةتعمل

.الأقلعلىسنوياالرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجبسنويا، الخطة

:تقرير المراجعة الداخلية: المادة التاسعة

لمراجعةاولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوباتقريرا ًالداخليةالمراجعةإدارةتعد.1

بالجمعيةليةالداخالرقابةلنظامتقييماالتقريرهذايتضمنأنويجبالأقل،علىسنويربعبشكل

بشأنرةإداكلاتخذتهاالتيالإجراءاتوبيانوتوصيات،نتائجمنالإدارةأوالوحدةإليهانتهتوما

فيجةالمعالعدمحالفيلاسيمابشأنهاملحوظاتوأيالسابقةالمراجعةوتوصياتنتائجمعالجة

.ذلكودواعيالمناسبالوقت

التيةالمراجعولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوباعاماتقريرا ًالداخليةالمراجعةإدارةتعد.2

عنحرافانأواخلالأيأسبابفيهوتبينالمعتمدة،الخطةمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريت

.المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلال(وجدإن)الخطة

أنعلىةالمراجعلجنةتوصيةعلىبناءً الداخليةالمراجعةإدارةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد.3

:يليماخاصةبصورةالتقريريتضمن

.المخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات•

غيروأالجذريةالتغييراتمواجهةلالموجودةوالأنظمةالجمعيةفيالمخاطرعواملتطورتقييم•

.والمصروفاتالإيراداتفيالمتوقعة

عددحديدتذلكفيبماالداخليةالرقابةنظامتطبيقفيالعلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم•

بهاعالجيالتوالطريقة(المخاطرإدارةذلكفيبما)رقابيةبمسائلالمجلسفيهاأخطرالتيالمرات

.المسائلهذه



التيارئالطوحالاتأوتطبيقهافيالضعفمواطنأوالداخليةالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه•

لإخفاقاهذامعالجةفيالجمعيةاتبعتهالذيوالاجراء.للجمعيةالماليالأداءفيتؤثرقدأوأثرت

.الماليةوبياناتهاللجمعيةالسنويةالتقاريرفيعنهاالمفصحالمشكلات(لاسيما)

.وإدارتهاالمخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيدمدى•

.بالجمعيةالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات•

:حفظ تقارير المراجعة الداخلية: المادة العاشرة

خلصتوماأنجزمابوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقاريرحفظالجمعيةعلىيتعين

.بشأنهااتخذقدوماوتوصياتنتائجمنإليه

:الأحكام الختامية: المادة الحادية عشرة

مجلسمنهااعتمادتاريخمناعتبارا ًالجمعيةقبلمنبهاوالعملالالتزامويتماللائحةهذهتطبق.1

.الإدارة

.عليهاعالاطلامنالمصالحأصحابلتمكينالالكترونيالجمعيةموقععلىالسياسةهذهتنشر.2

قبلنممقترحةتعديلاتأيعرضويتم-الحاجةعند-دوريةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم.3

.عتمادهالإالإدارةمجلسعلىاللجنة

السعوديةةالعربيالمملكةفيالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفيوردلمامكملةالسياسةهذهتعد.4

تنظيمية،الالجهاتولوائحوأنظمةاللائحةفيوردمابينتعارضأيحالوفيعنهابديلةتكونولا

.السائدةهيتكونالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفإن

.اعتمادهاتاريخمننافذهوتعتبرم 2025/06/25 وتاريخ24 /5رقمالإدارةمجلسبقرارالعتمادتم

رئيس مجلس الإدارة 

علي بن يحيى الحربي
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